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 قدمة م

 مةةةةةةةةةةةةة  
ً
 أساسةةةةةةةةةةةةةيا

ً
ن مجلةةةةةةةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةةةةة تعةةةةةةةةةةةةةد مطلبةةةةةةةةةةةةةا إن سياسةةةةةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةةةةةةي 

  الجمعيةةةةةةةةةةةةةةة حيةةةةةةةةةةةةةة  أن ةةةةةةةةةةةةةةا تعمةةةةةةةةةةةةةةل عةةةةةةةةةةةةةة  تحديةةةةةةةةةةةةةةد المسةةةةةةةةةةةةةة وليات 
متطلبةةةةةةةةةةةةةةات اةةةةةةةةةةةةةةواعي الرثاعةةةةةةةةةةةةةةة الدامليةةةةةةةةةةةةةةة  ن

  الجمعيةةةةةةةةةة  
والصةةةةةةةةةلاحيات لظةةةةةةةةةاة   الويةةةةةةةةةا لا الإداريةةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةةةة العليةةةةةةةةةا  عتمةةةةةةةةةاد القةةةةةةةةةرارات والمعةةةةةةةةةاملات  ن

  مةةةةةةةة   ةةةةةةةةمن ا أن تعةةةةةةةةعا مةةةةةةةة  اةةةةةةةةبي وحو مةةةةةةةةة مسةةةةةةةةارات تةةةةةةةةدف  المعةةةةةةةةاملات وا جةةةةةةةةراءات  لتمنةةةةةةةة  مخةةةةةةةةا ر 
والةةةةةةةةأن

 . الفساد وا حتيال. 

 النطاق

  الجمعية  
ن وم  ل م علاثات تعاثدية وتطوعية  ن تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة ع   افة العاملي 

 للأنظمة. 
ً
 ويستثأن م  ذلك م  تصدر ل م سياسات وييفية ماصة وفقا

 البيان

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: أ
ً
 ولا

اف ع  تنفيذها  عتماد إ .1  . التوجي ات الأساسية والأهداف الر يسية للجمعية والإشر
اف علي ةةةةةةةةةةا  ومةةةةةةةةةةةا  تبةةةةةةةةةة  ذلةةةةةةةةةةةك مةةةةةةةةةةة  إ .2 عتمةةةةةةةةةةاد الأنظمةةةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةةوا ش والضةةةةةةةةةةةواعي للرثاعةةةةةةةةةةة الدامليةةةةةةةةةةةة والإشر

ن المستويات الوييفية المختلفة  .تحديد للم ام وا متصاصات والواجبات والمسؤوليات بي 
اف العةةةةةةةام عليةةةةةةةه ومراثبةةةةةةةة مةةةةةةةد  فاعليتةةةةةةةه وتعديلةةةةةةةه إن  هواةةةةةةة  نظةةةةةةةام للحو مةةةةةةة .3 مةةةةةةةاع عالجمعيةةةةةةةة والإشر

اف ع  الجمعية.   دعت الحاجة  عما    تعارض م  ما تقرره ج ة ا شر
مةةةةةة  أصةةةةةةحا  المصةةةةةةالش مةةةةةة  أجةةةةةةل حمةةةةةةا ت م وحفةةةةةة   العلاثةةةةةةةواةةةةةة  واعتمةةةةةةاد سياسةةةةةةة م تو ةةةةةةة تةةةةةةنظم  .4

 حقوث م. 
 .وا  واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنو ة عالإدارة التنفيذية .5
ام ةةةةةةةةةا  .6 ن ام الجمعيةةةةةةةةة للأنظمةةةةةةةةة واللةةةةةةةةوا ش وال ن ن   تضةةةةةةةةةم  الةةةةةةةة ن

واةةةةةةةة  واعتمةةةةةةةةاد السياسةةةةةةةةات والإجةةةةةةةةراءات الةةةةةةةةأن
 عالإفصاح ع  المعلومات الجوهرية لأصحا  المصالش م  الجمعية. 

 اعتماد السياسات الداملية المتعلقة ععمل الجمعية وتطويرها.  .7
   ةةةةةةةةةةةةةةتم تفويضةةةةةةةةةةةةة ا لةةةةةةةةةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةةةةةةةةةة   .8

تحديةةةةةةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةةةةةةلاحيات وا متصاصةةةةةةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةةةةةؤوليات الةةةةةةةةةةةةةةأن
  يحةةةةةةةةةةةةتف  

وإجةةةةةةةةةةةةراءات اتخةةةةةةةةةةةةاذ القةةةةةةةةةةةةرار ومةةةةةةةةةةةةدة التفةةةةةةةةةةةةويض.  مةةةةةةةةةةةةا يحةةةةةةةةةةةةدد المجلةةةةةةةةةةةةس المواةةةةةةةةةةةةوعات الةةةةةةةةةةةةأن
 .عصلاحية البت في ا

 وا  موج ات ومعا    عامة للاستثمارات.  .9
 .إدارة ا ستثمارات والأنظطة العقارية للجمعية .10
  تواجه الجمعية.  .11

 تحديد التصور العام للمخا ر الأن
 .مراجعة وتقييم أداء الر يس/المد ر التنفيذي وتوف   الدعم له .12
 ا عتمادات المالية والتوثيعات ع  أوامر الصرف والظيكات.  .13



 

 
 

 والفصل لظاة   الويا لا الإدارية العليا .14
ن   التعيي 

 البت  ن
 إثرار واعتماد ال يكل التنظيم  والتعديلات الطار ة عليه    .15

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   
ً
 ثانيا

 القيادة المث  لفري  العمل م  ملال معا    مرحلية متطورة.  .1
اتيجيات والخطي والتقييم الدوري .2  .ر ي الأهداف عا س ن
 .رف  تقارير دورية لمجلس الإدارة بظمن ممارسات ا للصلاحيات المفواة ب ا .3
وع المواانة التقد رية  عتماده.  .4  رف  التقارير المالية ومشر
ن  عتماده.  .5   للعاملي 

 رف  التقويم الوييفن
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بس   العمل.  .6
ن للويا لا الظاةرة  عتمادها.  .7   التعيي 

 التوصية  ن
 . رف  تقرير بإن اء العقود الوييفية للمجلس .8

    

ن أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:  : الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بي 
ً
 ثالثا

 ةةةةةةةةةةتم توجيةةةةةةةةةةه الةةةةةةةةةةدعوة لعقةةةةةةةةةةد اجتمةةةةةةةةةةاع مةةةةةةةةةة  ثبةةةةةةةةةةل ر ةةةةةةةةةةيس المجلةةةةةةةةةةس أو أحةةةةةةةةةةد اللجةةةةةةةةةةان الفرعيةةةةةةةةةةة عةةةةةةةةةة   .1
 .المجلس

ر يس  .2 أو  المجلس  ر يس  م   والتظاور  التنسي   ععد  إ   المجدولة  ا جتماعات  تمجيل  أو  إلغاء  عدم 
 .اللجنة

ورة ذلةةةةةةةةةةك  أو بنةةةةةةةةةةاءً عةةةةةةةةةة   .3 لةةةةةةةةةةر يس المجلةةةةةةةةةةس أن يةةةةةةةةةةدعو  جتمةةةةةةةةةةاع  ةةةةةةةةةةار  ةةةةةةةةةةة   مجةةةةةةةةةةدول مةةةةةةةةةةأن رأ   ن
  لب م  أعضاء المجلس. 

ن الشةةةةةةةةة والأعضةةةةةةةةةاء والةةةةةةةةةر يس التنفيةةةةةةةةةذي عنةةةةةةةةةد واةةةةةةةةة   .4 ن ر ةةةةةةةةةيس المجلةةةةةةةةةس وأمةةةةةةةةةي  أن  ةةةةةةةةةتم التنسةةةةةةةةةي  بةةةةةةةةةي 
 .جدول أعمال ا جتماع

 . توجب ع  الإدارة التنفيذية تعويد مجلس الإدارة بتقرير   ري  تضم  أدا  ا .5
  الأمةةةةةةةةور المتعلقةةةةةةةةة بظةةةةةةةةؤون  .6

ن مجلةةةةةةةةس الإدارة هةةةةةةةةو ج ةةةةةةةةة التواصةةةةةةةةل مةةةةةةةة  أعضةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةس الإدارة  ن أمةةةةةةةةي 
  حةةةةةةةةةال ةياعةةةةةةةةةه يقةةةةةةةةةوم مقامةةةةةةةةةه مفةةةةةةةةةوض مةةةةةةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةةةةةةة ممةةةةةةةةة  ل ةةةةةةةةةم علاثةةةةةةةةةة 

مجلةةةةةةةةةس الإدارة  و ن
ن عةةةةةةةودة  ة عمعمةةةةةةةال المجلةةةةةةةس عموجةةةةةةةب توجيةةةةةةةه مةةةةةةة  المةةةةةةةد ر التنفيةةةةةةةذي عالقيةةةةةةةام عالم مةةةةةةةة إ  حةةةةةةةي  ومةةةةةةة ا

ن المجلس  .أمي 
لأعضةةةةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةةةةس الإدارة واللجةةةةةةةةةةةةان التواصةةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةة  المةةةةةةةةةةةةد ر التنفيةةةةةةةةةةةةذي والمةةةةةةةةةةةةد ر المةةةةةةةةةةةةا   أو أي مةةةةةةةةةةةة   .7

 أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

ن الةةةةذ   يعملةةةةون تحةةةةت إدارة  ن والمنتسةةةةبي  تطبةةةة  هةةةةذه السياسةةةةة اةةةةم  أنظةةةةطة الجمعيةةةةة وعةةةة  جميةةةة  العةةةةاملي 



 

 
 

اف الجمعيةةةة  عةةة  الأنظمةةةة المتعلقةةةة ععمل ةةةم وعةةة  هةةةذه السياسةةةة والإلمةةةام ب ةةةا والتوثيةةة  علي ةةةا    ةةةلاعالإ واشر

ام عما ورد في ا م  أحكام عند أداء واجبات م ومسؤوليات م الوييفية. وع  الإدارة التنفيذية تعويد جمي   ن وا ل ن

 .الإدارات والأثسام بنسخة من ا

 اعتماد مجلس الإدارة 
 


